
1.1.-- ENFOC TRADICIONAL DEL ENFOC TRADICIONAL DEL 
FUNCIONAMENTFUNCIONAMENT EN L´EMPRESAEN L´EMPRESA

A) EMPRESA PETITA

 OFICINA FABRICACIÓ IMPLANTACIÓ
 TECNICA

 B) EMPRESA MITJANA

 OFICINA FABRICACIÓ IMPLANTACIÓ
 TÈCNICA



EMPRESA PETITAEMPRESA PETITA CRISICRISI
EMPRESA MITJANAEMPRESA MITJANA DEDE
EMPRESA GRANEMPRESA GRAN CREIXEMENTCREIXEMENT

((augmentaugment dede

tecnologiestecnologies))

CASOS PRÀCTICS:CASOS PRÀCTICS:
-- SEATSEAT
-- LIGNOTOCKLIGNOTOCK



2.2.-- ESTRUCTURACIÓ I ORDENACIÓ DEL ESTRUCTURACIÓ I ORDENACIÓ DEL 
CICLE DE VIDACICLE DE VIDA

  11 CREACIÓ I DEFINICIÓ DEL PRODUCTE

  22 DISSENY I DESENVOLUPAMENT

  33 FABRICACIÓ: CONFORMACIÓ I MUNTATGE
  44 DISTRIBUCIÓ I COMERCIALITZACIÓ

  55 UTILITZACIÓ I MANTENIMENT

  66 ELIMINCACIÓ O RECICLATGE



3.3.-- ESTRUCTURA ACTUALESTRUCTURA ACTUAL
AUGMENT DE FASESAUGMENT DE FASES

MÉS COMPLEXITATMÉS COMPLEXITAT
DISSENYAR PER SOBRE LA PARET:



LA COMPLEXITAT SUPOSALA COMPLEXITAT SUPOSA
DESPESES real

ideal

disseny fabricació muntatge

TEMPS

1.1.-- AUGMENT DE COSTAUGMENT DE COST

2.2.-- AUGMENT DE TEMPSAUGMENT DE TEMPS

3.3.-- DISMINUCIÓ DE LA QUALITATDISMINUCIÓ DE LA QUALITAT



4.4.-- L´ENGINYERIA CONCURRENTL´ENGINYERIA CONCURRENT

SOLUCIÓSOLUCIÓ
COST Increment

Muntatge de

cost
Fabricació

Disseny

Reducció de

temps

TEMPS

L´L´ENGINYERIA CONCURRENTENGINYERIA CONCURRENT PROPOSA UNA PROPOSA UNA 
REDUCCIÓ DE TEMPS, OPTIMITZACIÓ DEL COST I REDUCCIÓ DE TEMPS, OPTIMITZACIÓ DEL COST I 

MILLORA DE LA QUALITATMILLORA DE LA QUALITAT



FORMA DE LA SOLUCIÓ:FORMA DE LA SOLUCIÓ:

ESTRUCTURA MATRICIALESTRUCTURA MATRICIAL
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